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“... Quando as vendas aumentam, todos os
[ SP" custos sdo varidveis; quando as vendas

— diminuem, todos os custos sao fixos...."
andnimo
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AGENDA

= Os conceitos

» Simulacao de cenarios em Modelo de
Controle de Projetos

= Conclusoes
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Os conceitos
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* O método Earned Value Management
(EVM) é muito eficaz na medigdo do
desempenho do projeto, principalmente
em termos do desempenho do trabalho
executado em comparagdo com
unidades monetarias.




Harmonizacao EVM

C: Standards Institute

= EVM é consistente com ANS| EIA 748-C,
o0 padrao PMI PS-EVM (3% ed.) e o
AACEI RP 82R-13

x&‘ Institute.

INTERNATIONAL
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Lembrando as formulas EVM

Gestion del Valor Ganado
EAC
=SPI=EV/PV I e
»SV=EV-PV o . e e e oae
= CPI=EV/AC B biag
n CV = EV _ AC AC .-',..- ' ...__.....
= TCPI = (BAC — EV) / (BAC - AC) "
CV=EV-AC " <
Linea Base de ! o (sv=evepy g
Medicién del .
Rendimiento \ :
(PMB) E
Ev 2
g
Focha do Bandls Duracién de PMB. n;"mpo




O que nos interessa sobre o
EVM para analise

Para nossa analise estamos interessados em
abordar dois indicadores que estao relacionados ao

desempenho do cronograma: = ] = 2O
© Ao )F o
© ‘

. . £ 5
" S PI (Indice de Desempenho do Cronograma) S Al

wl® 1 ~ \
= SV (Variagdo de Cronograma) & { {"@ H@g
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Vamos agora falar da extensao do
EVM, que é o ESM (Earned
Schedule Management)

FP..1

Earned Schedule

an extension to EVM theory

Foi introduzido em 2003 nos padrdes do
PMI por Walter Lipke.
1M

Purpose

To discuss and encourage the application of a new
method of schedule analysis derived from Earned

Value Management, termed “Earned Schedule.”
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Relacionamento EVM e ESM

INDICADOR | EVM | ESM
3P | SPlyg = EV/PV ! SPIy=ES/AT
sV | SVig =EV-PV | SVj=ES-AT

EV: Valor Ganado | PY: Valor Flanificado

ES: Cronograma Ganado | ATL Pericdo Actual

ES = C + |

| = EV - PV
PV(c+1) - PV(c)

The Standard for Earned Value Management, 3th ed., pag 87, PMI, 2020

[EAC. Status Date
= Trend for Cost ’
Overrun ot VAC: ot VAC
BAC =
e VAC,
$60
PV
$40 SV,
Current Amount of
EV Work Behind Schedule
s20 Sonedute
Siippage
at Completion
§-
0o 1 3 ES AT &6 T 8 9 SAC 11 |EAC; 13
SV, Time Schedule at
Clrrant Completion
Time Delay
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O que aconteceu com o SPI?

Mejora del
1.2 cronograma o
indicaciones falsas
debido al SPI($)?
11 :
3 meses |
. -« >
Tiempo ‘
SPIS) 1.0 [
9
SPI(S)
> Final Final real
original del  del
proyecto proyecto

SPls): em relagdo a variavel monetaria | SVs): [$]

SPI «: em relacéo a variavel tempo | SV: [Periodos de tempo] 2 9 project Controls
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Vamos a um caso real...

1,20

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

I 0,10

Final planif.

Proyecto

Grdfica N°1 - SPls) y SV (3) tipicos de un Proyecto con Finalizacién Tardia

SV 0.00
./. U
// i [0
SP1 1,00 20
; -30
400
50 =
-60
70
4 Meses
80
-90
Final real
Proyecto -100
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Simulacao de cenarios em Modelo de
Controle de Projetos
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Modelo de controle de projetos na industria da
construcao sob padroes PMI e AACEI
desenvolvido pela PMC-Bolivia

EARNED VALUE (<
MANAGEMENT %2

Practice Standard
WORK BREAKDOWN
STRUCTURES
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s e — i -
Modelo PMC-Bolivia
EDT
Nivel
R 1 3
1}
1
1 REPORTE DE DESEMPENO
i MODELO DEL PROYECTO
L (emenemsemes ) B == == I
/7 g £t |
CODSTOSPLANIF. e S
= esglose

- Cronograma de costos

- Curva$ 2
4 AVANCE

| Porcentaje/H-H / Cant.

1
]
i
i
|
1
I
'
|

td
» COSTOS REALES

- Desglose

. DO » 9 pProject Controls
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Modelo PMC-Bolivia

ETAPA DE VALIDACION DE LA PLANIFICACION
(PLANIFICACION NIVEL DETALLADO)

.
.

A

:
;
5
:
:
:
:
g
;
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Modelo PMC-Bolivia

| 3 ] [ | [ 7 4 CPISP TCPI

1,00
164.555,00 EAC(S) © 46660838 H I

Periodo: Q{Quincenal) PV 149.278.00 AC [x]
Pedodo Med. 12 % 001% % O 3% VAC(S) 9352838 or
Meneda: Bs. EV 0 131.570.96 FVACIH © 2507%
0.50
BAC [Bs.] 373.078.00 cv [ ] 32.984.04 EACI[1) e 220
Inicio Pro yeoto 10/08/2019 CPI [x} 0.80 FCV 0 507% VACIt) 20 0zs
Duracidn [Q] 20 SPify (@) 092 ES [Q] e 1.0 KVACHH) (O 1000% I !
0,00
Fin Proyecto  05/06/2020 TCPI (%} 1,16 SVHIQ] (O 094 IECD /\ 05/07 /2020
51 ') 1.12 FSV(1) O 785%
(BAC: Presupuesto Proyecio nivel ejecucidon  PV: Vaior Planificado ol perodo AC: Costo actual a pericdo CPL Indicador Desempefio Costo \
TCPL Indice desempefio frabajo o compietor %: Porcentaje de avance fisico EV: Vaolor de frabojo ganado a periodo SPKY): Indicador Desempefio Cronograma
TSPt Indice desempefio Cronog. a completar EAC(S): Prondstico Presupuesto final VAC(S): Prondstico Presupuesto Adicional EAC(I): Prenéstico duracién final
$V(): Retraso en cronograma %VAC(S): Porcentaje incremento Presupuesto final  VAC(H): Pronédstico Periodos Adicionales IECD: Pronéstico fecha de finalizacidn
%SV(t): Porcentoje de retraso o perodo %VAC(f): Porcentoje incremento Periodos final CV: Valor del sobrecosto a periodo %CV: Porcentoje del sobrecosto o pericdo
\Es: Voler de cronograma ganade a penode )




Modelo PMC-Bolivia

Valor Ganado / Cronograma Ganado
PRONOSTICO

Periodo
Medicién
Dezempeno

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
EAC(t) 1212|2526 3823 aagl 112.0 131.5  134.7 | 154.7 |177.6 | 203.8 | 2338 268.3 307.7 3827 3713.0 373.0
EV 1212 | 2526 3823 4481 112.0 | 131.5
BAC (PV) | 12.62 | 27.22 4207 | 46.57 130.4 | 149.2 162.0 |167.0 176.8 196.3 | 257.8 325.5 364.6 373.0
EAC(S) | 1440 3380 56.05 6420 147.2 | 164.5 170.8 | 196.4 | 225.3 | 258.1 | 285.1 | 337.0 384.4  437.7 466.6| 466.6
AC 1440 | 3380 56.05  64.20 147.2 | 164.5

¢ Project Controls
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Modelo PMC-Bolivia

Variaciones Acumuladas Costo - Cronograma por Periodo

% SV(t)

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% %

SOBRE COSTO Y ADELANTADO

PB -, =

P3

DENTRO PRESUPUESTO Y ADELANTADO

P7

8%

P2

<CSi<13
J=GsI<12
0.4

10% 12% 14% 16% 18% 20

SOBRE COSTO Y RETRASADO

« P6
P4

DENTRO PRESUPUESTO Y RETRASADO

09<csI<1,2

074 075 078 08

082 084 086 088 09

0,8< 051<0,9

092 094 085 098 108 108 11 1B 1w

1.00

SPlg)
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Fazemos as simulacoes no Modelo para 3
cenarios tipicos:

1.Conclusdao  antecipada
do projeto ( )
2.Conclusdao de acordo
com O cronograma
original ( )
3.Conclusao atrasada do
projeto ( )




A WBS do projeto (1/2)

1.1

LAl L
1.1.2

Al AL20
1.1.2.11
AL 2317
1.1.2.2
113

1.2

121
1.2.1.1
12111
1.2.1.1.2
L2133
12114
L2012
1.21.21
1L 231272
1.21.23
2.8
12131
12132
1.2.1.33

EDT Proyecto construccion (nivel detalle)
Trabajos Preliminares

Tramites Legales

Replanteo

Validacién de disefios ycalculos
Disefio estructural y arquitecténico
Calculo estructural

Validacion de replanteo in Situ
Instalacion de faenas

Obra gruesa

Fundaciones

Zapatas

Excavacidn para zapatas

Armadura preparada para zapatas
Encofrado de zapatas

Vaciado de hormigdn de zapatas
Columnas de arranque

Armadura preparada para columnas de arranque
Encofrado de columnas

Vaciado de hormigdén de columnas de arranque
Vigas de arriostre

Excavacion para vigas de A.

Armadura preparada para vigas de A.

Encofrado de vigas de A.

1.2134
1.2.1.35
1214
1.2.2
1221
12211
1.22.1.2
12213
1.222
1.22.21
12222
1.22.23
1.223
1.223.1
1.223.2
12233
1.22.4
12241
1.22.4.2
1.2.25
1.23
1.23.1
1.23.11
1.23.1.2

Vaciado de hormigdn de vigas de A.
Relleno zanjas

Compactacidn de fondos
Estructuras

Columnas

Armadura preparada para columnas
Encofrado de columnas

Vaciado de hormigén para columnas
Vigas entre piso

Armadura preparada para vigas E.
Encofrado de vigas E.

Vaciado de hormigdn para vigas E.
Losa de pisos

Armadura preparada para losa
Encofrado de losa

Vaciado de hormigdn de losa
Escaleras

Entregable 003

Entregable 004

Fosas Ascensor

Ductos

Ductos eléctricos / TV / telefonia
Acometida electrica

Circuitos de tomacorrientes

EXPFPO

San Paulo, Bragl

8 ¥ Project Controls
e



A WBS do projeto (2/2)

1.23.13
1.23.14
L2815
1.2.3.1.6
1.23.1.7
1.2.3.1.8
1232
1.23.3
1234
1.2.4
1.24.1
1.2.4.2
1243
1.2.4.4
1.2.45
1.25
1.25.1
1.2.5.2
1.3

131
LSl
13.1.2
1,313
13.1.4

Circuitos de iluminacion

Tomas de fuerza

TV Cable

Telefonia

Ductos de ACC

Otros especiales

Ductos hidrosanitarios

Ductos pluviales

Ductos gas

Mamposterias

Muros

Revoque interiores

Revoques exteriores
Contrapisos y carpetas de nivelacion
Impermeabilizacion de cimientos
Techos y cubiertas

Estructura de cubierta
Impermeabilizacién de cubierta
Obra fina

Revestimientos

Pisos

Zocalos

Revestimiento

Cielos falsos

fINSRINS
13.2
1,33
1331
1,332
1333
1334
134
1341
1.34.2
1343
1.34.4
1.4
141
1.4.2
143
1.4.4
15
50
1.5.2
153
1.53.1
1532
1.53.3

Mesones
Carpinteria metalica y vidrios

Carpinteria de madera

Puertas

Ventanas

Muebles empotrados

Marcos

Pintura

Impermeabilizacion de muros

Pintura interior

Pintura Exterior

Pintura de cubiertas

Instalaciones

Instalacion de gas natural
Instalacién eléctrica / TV cable / Telefonia
Instalacion hidrosanitarios
Instalacién de equipos ACC

Trabajos de Cierre

Pruebas de instalaciones

Limpieza final de obra

Entrega de Obra

Planos As Builtymemorias de calculo
Entrega provisional

Entrega Final

EXPFPO

San Paulo, Bragl
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1.Duracédo: 20 meses
2.0rgamento (BAC): 423.000 USD




Conclusao antecipada

Periodo
Mediciomn
Desempeno
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Conclusao antecipada: 25% de medicao de desempenho

—o—SPI(§) —o—SPIt)

50
000
i 0
- -
. 1000
15,00
-20,00 0,20 P
—siS) ) a Project gogtgslé



Conclusao antecipada: medicao de desempenho de 50%

Periodo
Meadician
Desempefio

BV
B

—o—S5PI(S) —o—5PI(t)

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

MUsD
Meses

5,00

I -10,00

-15,00

-20,00

—o—5V(5) —o—5V(t)

89 project Controls
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Conclusao antecipada: medicao de desempenho de 75%

MUSD

0,00 050003

0,00 240
5.00

000 g,08 000 -
15,00 2,00

—0—SV(5) —o—5SV(1)
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Conclusao antecipada: medicao de desempenho 100% =

Periodo
Medicion
Desempefic

—o—SPI{S) —o—SPI(t)

MuUsD

it "” 'i Project Controls
=o—5V[§) —e—5V(t) j E x F D
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Conclusao de acordo com o cronograma
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Conclusao de acordo com o cronograma: medicao de
desempenho de 25%

Peripdo
Medicion
Desempefic

—o—53PI(S) —o—SPIt)

Meses

—0mmSV(S) —o—SV(1)

8 ¥ Project Controls
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Conclusao de acordo com o cronograma: medicao de
desempenho de 50%

Periodo
Medicion
Desempefio

—omSPIS) —o—SPIlt) " B

3,00
2,50
2,00
1,50
100
0.50

Meses

000 -
I 0,50
1,00

-1,50
-2,00

2,50

8 ¥ Project Controls
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Conclusao de acordo com o cronograma: medicao de
desempenho de 75%

—o—5P|($) —o—SPI(t)

MUsD
Meses

—o—5V(5) —o—5\(t)
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@ ) EXPO



Conclusao de acordo com o cronograma: medicao de desempehﬁs 1607

—0mmSPI(S)  —0—SPIt)

| :
89 project Controls
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Conclusao tardia

Perodo
Medicion
Desempenio

AL
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@ ) EXPFPO

San Paulo, Gragil



Conclusao tardia: medicao de desempenho de 25%

Periodo
Medicion
Desampedic

o= SPI(S) —0=SPI(t)

20,00
10,00
000 -
-10,00
2000 54
-30,00 )

-1,00

-10,00
40,00

-50,00
I -60,00

-70,00

MusD
Meses

-80,00
-80,00

-100,00

—o—SV(S) —o—SV[t)
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Conclusao tardia: medicao de desempenho de 50%

—o—S5PI($) —e—SPIt)

20,00
10,00 -0,2
0,00

-10,00 "
-20,00
-30,00
-40,00
-50,00

I -60,00
-70,00

-80,00

-90,00 |

-100,00 o 2,40

MUsD
Meses

—o—5V(§) —o—SV(t)

Periodo
Medician
Desempefic
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Conclusao tardia: medicao de desempenho de 75%

=== SPI(S) =o==SPI(t)

MUSD
Meses

-81,00

-90,00 2,31 > .49

100,00 -80,00 93,00

—0mmSV(S)  —o—SV(t)

Periodo
Medicion
Desempefic

M.
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Conclusao tardia: medicao de desempenho 100%

Periodo
Medicion
Desempefic

—o—5PI(§) —o—SPI(t)

2000 5, =010 " e " i i 0,00
w00 | S~ . { .
00 o
-1000 420
20,00
-30,00

-40,00

—
MUSD

-50,00
-60,00
70,00
80,00
90,00

i 5300 P 29 project Controls
e g @ EXPO

San Paulo, Gragil

77 4 52,00




Entao, qual indicador vocé considera mais
eficaz?

SPI.

Mais preciso

Mais realista

Melhor performance

Maior objetividade na tomada
de decisdes

SPI

Interpretagdo confusa
Perspectiva equivocada
Distorgao

Irrealista

8 ¥ Project Controls
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Qual é a taxa média de conclusao de projetos no

seu pais?

(o)

/O (Early finish)
(o)
/O (On schedule)

(o)
/O (Late finish)

8 ¥ Project Controls
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Regra de ouro para aumentar a probabilidade de sucesso
do seu projeto...

Fecha de Estado ;
4 Costo Acumulado EAC (Estimate at completion)

-

" = Ter um mecanismo eficaz de controle
T e do projeto, para determinar medidas
\\]O y ':::t‘l’;“"" preventivas e/ou corretivas desde as
fases iniciais.
Linea base ! BAC {Eudg\q@lplelnn)
AC "
\l?F\
AR
PV
EV
Pl :
. anned Duration {Pp} e % Tiempo
,ﬂ\ctuaITrme{AT} oo

Eamed Schadula IES}
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O que todo Gerente de Projeto quer ver e saber!

Quando e
Quanto o)
projeto sera
concluido?
a Project gnrg t%(: E



A partir dos indicadores EVM e ESM é possivel gerar
uma série de graficos de estado...

Valor Ganado / Cronograma Ganado
PRONOSTICO

500.000 EAC($)

450.000

400.000

350.000 Periodo
Medicion

300.000 Desempefio

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

1 12 13 14 15 18 19 20 21 22
---- EACt) |1212

i~
&
a

8954 | 112.0 | 131.5 | 134.7 | 154.7 | 177.6 | 203.8 268.3 | 307.7 | 352.7 | 373.0 | 373.0

—e+—EV 1212

®
ol
N

)

-]

8954 | 112.0 | 131.5

~

el -l ]

BAC(PV) | 1262 9367 | 1304 | 145.2 | 162.0 | 167.0 | 176.8 | 196.3 325.5 | 364.6 | 373.0

- - - - EAQ(S) |1440

(=

115.8 | 147.2 | 164.5 | 170.8 | 196.4 | 225.3 | 258.1 337.0 | 384.4 | 437.7 | 466.6 | 466.6
AC 1440

115.8 | 147.2 | 164.5
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A partir dos indicadores EVM e ESM é possivel gerar
uma série de graficos de estado...

Variaciones Acumuladas Costo - Cronograma por Periodo

’ % S\V(t)

106 2% £% A% 2% 0% 2% 4% % B 0% I2% I14% 6% 18R 0%

SOBRE COSTO ¥ ADELANTADD SOBRE COSTO Y ATF‘.:\:'_'»!'.DO

« Ph
P4

-

* DENTRO PRESUPUESTO ¥ ADELANTADD DENTRO PRESUPUESTO ¥ ATRASADOD

89 project Controls
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Um painel para ter um controle global e efetivo do
projeto...

CONTROL GLOBAL DEL PROYECTO

Periodo:  @{Quincenoi) By 149.278.00 AC © 16455500 EACIS) @ 486.606.38
PeriodoMed. 12 % 001% % 0 =% VACiS) 93,526,385 e
Monedo: Bs. EV © 1315709 RVACH) © 07%
050 — S
BAC [Bs] 37307800 cy O 298404 EACHH @ 220
Wi Proyects  10/0B/2079 CPI [x} 0,80 FCV O 507% VACHH) 20 o2s—
Duracién [Q] 20 SPifg ) 092 E5 [@] o n.os FVACH) () 1000% lj
fin Proyecte  05/06/2020 TCPI [} 116 Vi i@l O 084 I[ECD [\ 05/07/2020 -
TSPl () 112 TSV} O 785%
89 project Controls
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Compare o SPIlit) com o SPI$) durante o desenvolvimento
do projeto...

Comportamiento del SPI($) - SPI{t)

Comportamiento del SV(3) - SV(t)
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Analise do status do projeto em relacao ao
planejado...

TRABAJO PLANIFICADO

VALOR PLANIFICADO A % A GASTAR HASTA EL % A COMPLETAR SEGUN

PRESUPUESTO TOTAL
PERIODO PERIODO PLANIF. A PERIODO

BAC PV - | % A GASTAR |~ % A COMPLETAR |~

|
373.078,00 | 149.278,00 40,01% 40,01%

ANALISIS DE VALOR GANADO (EVA)
VARIACION DE INDICE DE INDICE DE

% GASTADO DEL VALOR GANADO A % COMPLETADO o SOBRE COSTO = INDICE DE COSTO-
COSTO REAL A PERIODO COSTO A PERIODO DESEMPENO DE DESEMPENO DE
TOTAL A PERIODO PERIODO A PERIODO (%) CRONOGRAMA
(5) COSTO CRONOGRAMA (5)
AC | = | % GASTADO |« | EV | w | % COMPLETAD « | cv |« | cPl - %V |- SPI(S) - csl -
131.570,96 |& 35,27% 0,80 ® o8

ANALISIS DE CRONOGRAMA GANADO (ESA)

CRONOGRAMA VARIACION DE iNDICE DE RETRASO EN
GANADO A PERIODO CRONOGRAMA A DESEMPENO DE CRONOGRAMA
[Quincenas] PERIODO [Quincenas] CRONOGRAMA (t) (%)
ES - sv(t) - SPI (t) - | %SV (t) |w|
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Previsao do projeto...

PRONOSTICO DEL PROYECTO
ESTIMACION A LA ESTIMACION A LA VARIACION A LA PORCENTAJE DE VARIACION A LA PORCENTAJE DE INDICE DE DESEMPENO  INDICE DE DESEMPENO ESTIMACION DE LA
CONCLUSION (S) [Bs.] CONCLUSION (t) CONCLUSION DEL INCREMENTO CONCLUSION DEL INCREMENTO DEL TRABAJO POR DEL CRONOGRAMA POR  FECHA DE FINALIZACION
S..
[Quincenas] PROYECTO [Bs.] PRESUPUESTO FINAL _PROYECTO [Quincenas] _ CRONOGRAMA FINAL COMPLETAR ($) COMPLETAR (t) (t)
EAC($) !LI EAC (t) |;| VAC (8) !LI %VAC (S) |;| VAC (t) !LI %VAC (t) !LI TCPI |;| TSPI !LI IECD

1,16 1,12 A 05/07/202
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CONCLUSOES

1.

Os indicadores ESM — SPI,, e SV;) — mostram de forma mais objetiva o status de desempenho do
cronograma no projeto.

Os indicadores SPI(S) e SV(s) sempre terminam em 1,00 e 0,00 respectivamente,
independentemente de o projeto ter sido concluido conforme planejado ou com término atrasado
(Late Finish)

O cenario onde a eficacia dos indicadores do ESM é melhor evidenciada é na conclusdo tardia, o
caso mais comum na maioria dos projetos a nivel mundial.

E mais facil entender o desempenho do cronograma do projeto em termos da varidvel tempo do
que da variavel monetaria.

O SPl, apresenta uma distor¢do substancial antes de entrar no dltimo tergco da duragdo do
projeto. Quase nos primeiros dois tercos, a curva também se deforma estranhamente.

O Modelo de Gestdo de Projetos criado e utilizado para a realizagdo das simulagdes, suporta
efetivamente a analise de diferentes cendrios comportamentais do ESM, através de seus
indicadores SPl,), SV, ES, ETC,), EAC,,), VAC,,), TSPI, IECD.

A aplicagcdo combinada de EVM e ESM é mais eficaz na medicdo do desempenho do projeto.
89 project Controls

“ EXPFPO

San Paulo, Gragil



Perguntas?
aPrcuect gng:%l?su



/
{ \ (

|

, .
\ / \

~ THANK YOU

\
)

29 pProject Controls
® ) EXPO

S30 Paulo, Brazil




“O que plantamos hoje, amanha outros colherdo, mas com nosso
DNA na semente”
Oscar Siles

L LSy

PM CJE?EOLMA.-' @
Project ement Consulting® m
-

Oscar Siles Chavez, CCP™, PMP®
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MANAGER
(v fin [ ke
Address: Villa Luz #6 www.pmc-bolivia.com
Av.Beniyséto anillo www.oscarsiles.com
' Phone: +591 33 296569
Mob: +591 707 22 333 5] osiles@pmc-bolivia.com

Santa Cruz-Bolivia oscar.siles.chavez@gmail.com
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