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Os conceitos



EVM (Earned Value Management)

 O método Earned Value Management
(EVM) é muito eficaz na medição do
desempenho do projeto, principalmente
em termos do desempenho do trabalho
executado em comparação com
unidades monetárias.



Harmonização EVM

 EVM é consistente com ANSI EIA 748-C,
o padrão PMI PS-EVM (3ª ed.) e o
AACEI RP 82R-13



Lembrando as fórmulas EVM

 SPI = EV / PV
 SV = EV - PV
 CPI = EV / AC
 CV = EV - AC
 TCPI = (BAC – EV) / (BAC – AC)



O que nos interessa sobre o 
EVM para análise

Para nossa análise estamos interessados   em
abordar dois indicadores que estão relacionados ao
desempenho do cronograma:

SPI (Índice de Desempenho do Cronograma)

SV (Variação de Cronograma)



Vamos agora falar da extensão do 
EVM, que é o ESM (Earned 
Schedule Management)

Foi introduzido em 2003 nos padrões do
PMI por Walter Lipke.



Relacionamento EVM e ESM

The Standard  for Earned Value Management, 3th ed., pag 87, PMI, 2020



O que aconteceu com o SPI($)?

SPI($): em relação à variável monetária | SV($): [$]
SPI (t): em relação à variável tempo | SV(t): [Períodos de tempo]



Vamos a um caso real...



Simulação de cenários em Modelo de 
Controle de Projetos



Modelo de controle de projetos na indústria da 
construção sob padrões PMI e AACEI 
desenvolvido pela PMC-Bolívia



Modelo PMC-Bolívia



Modelo PMC-Bolívia



Modelo PMC-Bolívia



Modelo PMC-Bolívia



Modelo PMC-Bolívia



Fazemos as simulações no Modelo para 3 
cenários típicos:

1.Conclusão antecipada
do projeto (Early finish)

2.Conclusão de acordo
com o cronograma
original (On Schedule)

3.Conclusão atrasada do
projeto (Late finish)



A WBS do projeto (1/2)
1 EDT Proyecto construcción (nivel  deta lle)

1.1 Trabajos  Prel iminares

1.1.1 Trámites  Lega les

1.1.2 Replanteo

1.1.2.1 Va l idación de diseños  y cálculos

1.1.2.1.1 Diseño estructural  y a rquitectónico

1.1.2.1.2 Cálculo estructura l

1.1.2.2 Va l idación de replanteo in Si tu

1.1.3 Insta lación de faenas

1.2 Obra  gruesa

1.2.1 Funda ciones

1.2.1.1 Zapatas

1.2.1.1.1 Excavación para  zapa tas

1.2.1.1.2 Arma dura preparada  para  zapatas

1.2.1.1.3 Encofra do de za patas

1.2.1.1.4 Va ciado de hormigón de zapatas

1.2.1.2 Columnas  de arranque

1.2.1.2.1 Arma dura preparada  para  columna s  de arranque

1.2.1.2.2 Encofra do de columna s

1.2.1.2.3 Va ciado de hormigón de columna s  de arranque

1.2.1.3 Vigas  de arriostre

1.2.1.3.1 Excavación para  vigas  de A.

1.2.1.3.2 Arma dura preparada  para  vigas  de A.

1.2.1.3.3 Encofra do de vigas  de A.

1.2.1.3.4 Vaciado de hormigón de vigas  de A.

1.2.1.3.5 Rel leno zanjas

1.2.1.4 Compactaci ón de fondos

1.2.2 Estructuras

1.2.2.1 Columnas

1.2.2.1.1 Armadura  preparada para  columnas

1.2.2.1.2 Encofrado de columnas

1.2.2.1.3 Vaciado de hormigón para  columnas

1.2.2.2 Vigas  entre piso

1.2.2.2.1 Armadura  preparada para  vigas  E.

1.2.2.2.2 Encofrado de vigas  E.

1.2.2.2.3 Vaciado de hormigón para  vigas  E.

1.2.2.3 Los a de pis os

1.2.2.3.1 Armadura  preparada para  losa

1.2.2.3.2 Encofrado de losa

1.2.2.3.3 Vaciado de hormigón de losa

1.2.2.4 Esca leras

1.2.2.4.1 Entregable 003

1.2.2.4.2 Entregable 004

1.2.2.5 Fosas  Ascens or

1.2.3 Ductos

1.2.3.1 Ductos  el éctri cos  / TV / tel efonia

1.2.3.1.1 Acometida electrica

1.2.3.1.2 Circuitos  de tomacorri entes



A WBS do projeto (2/2)
1.2.3.1.3 Circuitos  de i luminacion

1.2.3.1.4 Tomas  de fuerza

1.2.3.1.5 TV Cable

1.2.3.1.6 Telefonia

1.2.3.1.7 Ductos  de ACC

1.2.3.1.8 Otros  es pecia les

1.2.3.2 Ductos  hidrosani tarios

1.2.3.3 Ductos  pluvia les

1.2.3.4 Ductos  gas

1.2.4 Mampos terias

1.2.4.1 Muros

1.2.4.2 Revoque interiores

1.2.4.3 Revoques  exteriores

1.2.4.4 Contrapisos  y carpetas  de nivela ci on

1.2.4.5 Impermeabi l i zacion de cimientos

1.2.5 Techos  y cubi ertas

1.2.5.1 Estructura de cubierta

1.2.5.2 Impermeabi l i zación de cubierta

1.3 Obra  fina

1.3.1 Revestimientos

1.3.1.1 Pis os

1.3.1.2 Zocalos

1.3.1.3 Revestimiento

1.3.1.4 Cielos  fa lsos

1.3.1.5 Mesones

1.3.2 Carpintería  metá l ica  y vidrios

1.3.3 Carpintería  de madera

1.3.3.1 Puertas

1.3.3.2 Ventanas

1.3.3.3 Muebl es  empotrados

1.3.3.4 Marcos

1.3.4 Pintura

1.3.4.1 Impermeabi l i zaci ón de muros

1.3.4.2 Pintura  i nteri or

1.3.4.3 Pintura  Exteri or

1.3.4.4 Pintura  de cubiertas

1.4 Insta laci ones

1.4.1 Insta laci ón de gas  natura l

1.4.2 Insta laci ón eléctrica / TV cabl e / Tel efonia

1.4.3 Insta laci ón hidrosani tarios

1.4.4 Insta laci ón de equi pos  ACC

1.5 Trabajos  de Cierre

1.5.1 Pruebas de ins tal aciones

1.5.2 Limpieza fina l  de obra

1.5.3 Entrega de Obra

1.5.3.1 Planos  As  Bui l t y memorias  de cá lculo

1.5.3.2 Entrega provis i onal

1.5.3.3 Entrega Final



Planejamento de projeto

1.Duração: 20 meses
2.Orçamento (BAC): 423.000 USD



Conclusão antecipada
Early finish



Conclusão antecipada: 25% de medição de desempenho
Early finish: 25% performance measurement



Conclusão antecipada: medição de desempenho de 50%
Early finish: 50% performance measurement



Conclusão antecipada: medição de desempenho de 75%
Early finish: 75% performance measurement



Conclusão antecipada: medição de desempenho 100%
Early finish: 100% performance measurement

17
3,00

1,18



Conclusão de acordo com o cronograma
On schedule



Conclusão de acordo com o cronograma: medição de 
desempenho de 25%
Completion on schedule: 25% performance measurement



Conclusão de acordo com o cronograma: medição de 
desempenho de 50%
Completion on schedule: 50% performance measurement



Conclusão de acordo com o cronograma: medição de 
desempenho de 75%
Completion on schedule: 75% performance measurement



Conclusão de acordo com o cronograma: medição de desempenho 100%
Completion on schedule: 100% performance measurement

20
0,00

1,00



Conclusão tardia
Late finish



Conclusão tardia: medição de desempenho de 25%
Late finish: 25% performance measurement



Conclusão tardia: medição de desempenho de 50%
Late finish: 50% performance measurement



Conclusão tardia: medição de desempenho de 75%
Late finish: 75% performance measurement



Conclusão tardia: medição de desempenho 100%
Late finish: 100% performance measurement

24
-4,00

0,83



Então, qual indicador você considera mais 
eficaz?

 Mais preciso
 Mais realista
 Melhor performance
 Maior objetividade na tomada

de decisões

SPI(t) SPI($)

 Interpretação confusa
 Perspectiva equivocada
 Distorção
 Irrealista



Qual é a taxa média de conclusão de projetos no 
seu país?

% (Early finish)

% (On schedule)

% (Late finish)



Regra de ouro para aumentar a probabilidade de sucesso 
do seu projeto…

 Ter um mecanismo eficaz de controle
do projeto, para determinar medidas
preventivas e/ou corretivas desde as
fases iniciais.



O que todo Gerente de Projeto quer ver e saber!

Quando e 

Quanto o 
projeto será 
concluído?



A partir dos indicadores EVM e ESM é possível gerar 
uma série de gráficos de estado…



A partir dos indicadores EVM e ESM é possível gerar 
uma série de gráficos de estado…



Um painel para ter um controle global e efetivo do 
projeto…



Compare o SPI(t) com o SPI($) durante o desenvolvimento 
do projeto…



Análise do status do projeto em relação ao 
planejado…



Previsão do projeto…

ESTIMACIÓN A LA 
CONCLUSIÓN ($) [Bs.]

ESTIMACIÓN A LA 
CONCLUSIÓN (t) 

[Quincenas]

VARIACIÓN A LA 
CONCLUSIÓN DEL 
PROYECTO [Bs.]

PORCENTAJE DE 
INCREMENTO 

PRESUPUESTO FINAL

VARIACIÓN A LA 
CONCLUSIÓN DEL 

PROYECTO [Quincenas]

PORCENTAJE DE 
INCREMENTO 

CRONOGRAMA FINAL

ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
DEL TRABAJO POR 

COMPLETAR ($)

ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
DEL CRONOGRAMA POR 

COMPLETAR (t)

ESTIMACIÓN DE LA 
FECHA DE FINALIZACIÓN 

(t)

EAC ($) EAC (t) VAC ($) %VAC ($) VAC (t) %VAC (t) TCPI TSPI IECD

466.606,38  22,00 -93.528,38 25,07% -2,00 10,00% 1,16 1,12 05/07/2020

PRONÓSTICO DEL PROYECTO



Conclusões



CONCLUSÕES
1. Os indicadores ESM – SPI(t) e SV(t) – mostram de forma mais objetiva o status de desempenho do

cronograma no projeto.

2. Os indicadores SPI($) e SV($) sempre terminam em 1,00 e 0,00 respectivamente,
independentemente de o projeto ter sido concluído conforme planejado ou com término atrasado
(Late Finish)

3. O cenário onde a eficácia dos indicadores do ESM é melhor evidenciada é na conclusão tardia, o
caso mais comum na maioria dos projetos a nível mundial.

4. É mais fácil entender o desempenho do cronograma do projeto em termos da variável tempo do
que da variável monetária.

5. O SPI($) apresenta uma distorção substancial antes de entrar no último terço da duração do
projeto. Quase nos primeiros dois terços, a curva também se deforma estranhamente.

6. O Modelo de Gestão de Projetos criado e utilizado para a realização das simulações, suporta
efetivamente a análise de diferentes cenários comportamentais do ESM, através de seus
indicadores SPI(t), SV(t), ES, ETC(t), EAC(t), VAC(t), TSPI, IECD.

7. A aplicação combinada de EVM e ESM é mais eficaz na medição do desempenho do projeto.



Perguntas?





“O que plantamos hoje, amanhã outros colherão, mas com nosso 
DNA na semente”

Oscar Siles


