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Tópicos
✓ Promessa

✓ Introdução
• Pressão no GP (César)

• Citação:o problema não é custo é 

cronograma!

• Controle de cronograma

• Crash course em técnicas agregadas

• Status do cronograma com as TA

✓ Estimativas: confiança e exatidão

✓ Categorizadores de projetos
➢ Serial-paralelo, 

➢ Regularidade 

✓ Comparação dos categorizadores

✓ Como fica o César?

✓ Recomendações

✓ Conclusões  

✓ Perguntas e respostas



Minha Promessa

Ao final da palestra

vocês saberão o que fazer para 

responder bem à pergunta:

QUANDO TERMINA?



Pressão no GP (César)



“Precisamos focalizar nossa atenção no prazo de

entrega. Os dados nos informam que, desde julho de

2003, o aumento real de custo nos projetos foi

responsável por menos de 3% do crescimento total

dos custos.

Portanto, nosso problema não é custo é

CRONOGRAMA.”

Dr. Steve Gumley 

CEO Defence Materiel Organization (Austrália)
Excerto extraído do DMO Bulletin, Julho 2006, Edição 61, página 3



Controle de Cronograma com as TA



Crash Course: Prazo Agregado



Crash Course: GPA e GDA
Projeto teórico

ONT = 20 + 80 + 60 + 20 = $180

DPT = 1 + 2 + 3 + 2 = 8 DTs 

DP   =   1     +      3       +       2    =    6 DUs



Crash Course: GPA e GDA



Crash Course: GPA e GDA

Legendas
DS: Data de Status

DP: Duração Planejada

VP: Valor Planejado

VA: Valor Agregado

PA: Prazo Agregado

DPT: Duração Planejada Total

DAT: Duração Agregada Total

DA: Duração Agregada



Estimativas de término: GPA e GDA
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Estimativas de duração: exatidão e categorização 



Indicador Serial/Paralelo (SP)



Regularidade de projetos
Exemplos reais de curvas-S

Cada curva-S acima corresponde ao projeto (cujo identificador está canto inferior direito) no banco de dados de projetos reais da 

Universidade de Ghent (https://www.projectmanagement.ugent.be/research/data/realdata). Figura criada pelo autor

https://www.projectmanagement.ugent.be/research/data/realdata


REGULARIDADE DE PROJETOS: DESENVOLVIMENTO E 

AVALIAÇÃO DE NOVA CARACTERÍSTICA DE PROJETOS



Confiança em estimativas de duração

Um arcabouço empírico para a exatidão de 

estimativas pelo uso da regularidade de projetos 



Limites a Variações da Curva-S
Categorizador empírico e baseado em regras

Regras: A Curva-S é:

Regular (R) – Se contida 

entre os Limites Internos.

Irregular (I) – Se não contida 

entre os Limites Externos.

Médio-regular (M) – Todas 
as outras. 

Figura extraída e adaptada de: ANDRADE, P. A. de.; VANHOUCKE, M.; MARTENS, A. An empirical project 

forecasting accuracy framework using project regularity. Annals of Operations Research, 23 mar. 2023. 



Composição da amostra de projetos



Exatidão das estimativas de duração
(por categorizador e categoria p/ 100 projetos)

Referência: Paper de Andrade, 

Vanhoucke e Martens

https://tinyurl.com/mshr3knr
https://tinyurl.com/mshr3knr


Categorização PLC por gabarito
(Caso do projeto do César – C2011-13)



Projeto C2011-13 – Fazenda Eólica



Recomendações

Durante o planejamento
➢ Melhore o Indicador PLC do projeto

❖ Analise as curvas VP e DPT, correlacione ao Gantt e:
1. Mova atividades inteiras

2. Altere durações de atividades

3. Divida atividades e adiante ou atrase suas partes

4. Aumente a duração do projeto.

❖ No GPA (curva VP)
✓ Altere a razão “valor / unidade de tempo” de atividades selecionadas

➢ Melhorar o Indicador SP
❖ Aumente a serialização da rede do projeto.

➢ Aprovação executiva do plano do projeto 
❖ Inclua na revisão os indicadores SP e PLC

Durante a execução
➢ Estimativas tradicionais vs DENT/EINT(t)

❖ Compare-as em cada data de status 

❖ Calcule seus MAPEs ao término do projeto 



Conclusões
• O plano do projeto influi na exatidão das estimativas de duração. 
➢ Categorias com menor MAPE (mais exatas) despertam mais confiança. 

➢ Planos na categoria R do PLCgda propiciam as estimativas mais exatas.

➢ O categorizador PLC:
✓ aponta projetos com expectativa de estimativas mais confiáveis e

✓ é visual e mais simples e rápido de usar (gabaritos).

➢ O categorizador SP:
✓ tem número de projetos por categoria independente da técnica (GPA ou GDA) e

✓ informa que, na média, projetos seriais produzem menores MAPEs. 

• O setor de construção é o que:
➢ faz uso intensivo de boas práticas de gestão de projetos,

➢ tem mais dados e proporciona melhores estimativas.  

Sugestão às empresas com histórico de projetos
➢ Apliquem o SP e o PLC aos projetos concluídos e analisem os  resultados. 



MINHA PROMESSA

Cumpri?

Ao final da apresentação vocês saberão o

que fazer para responder bem à pergunta:

QUANDO TERMINA?
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