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Quais os principais fatores de sucesso nos 
projetos industriais?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



60%
Dos projetos possuem atrasos no 

início da operação • Atraso no Payback e Retorno do Investimento
do projeto
• Descumprimento do contrato de pré-venda
com early buyers
• Uso de peças sobressalentes de outros
projetos, com desfalque e impacto na operação
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QUALIDADE

CRONOGRAMA CUSTO

PESSOAS + 
PRONTIDÃO 

OPERACIONAL

PRONTIDÃO DE 
ATIVOS + 

CONFIABILIDADE

PRONTIDÃO DE 
PROCESSOS + 

SISTEMAS

PROJETO OPERAÇÃO

SUCESSO DO 

NEGÓCIO

SUCESSO DO 

PROJETO

SUCESSO 

OPERACIONAL

PRONTIDÃO OPERACIONAL

Modelo BIM, Planejamento 4D, 
Planejamento 5D, AWP, Digital 
Twin, Agile, Lean Construction

Quais conceitos e ferramentas 
podemos considerar?

SSO + ESG



METODOLOGIA PRONTIDÃO OPERACIONAL
FEL 2 EXECUÇÃOFEL 3

OPERAÇÃO

PESSOAS

PROCESSOS E SISTEMAS

ATIVOS

Suprimentos  •
Cronogramas  •

Integração ERP  •
Regulamentações  •

Gestão de Mudanças •
Segurança das operações •

Convênios locais • 
Logística de pessoas  •

Integração dos times no site  •
Recrutamento, seleção, retenção, treinamentos  •

Comissionamento •
Supervisão fornecedores •

Estratégia de manutenção  •
Spare Parts •

PRONTIDÃO OPERACIONAL

Tempo

E
sf
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ço



BENEFÍCIOS PRONTIDÃO OPERACIONAL
• Aderência ao planejamento e aos custos do projeto

• Garantia de entrega conforme os requisitos do
projeto ao proprietário e com maior qualidade

• Antecipação e prevenção de falhas com a correção
prévia dos desvios

• Ramp up e produção plena de forma segura e de
acordo com a performance planejada

• Handover para a operação de forma documentada e
ágil, com foco em qualidade

• Redução de custos de operação e manutenção
• Antecipação do payback do investimento

• Melhor operacionalidade e manutenibilidade

• Redução dos desperdícios, incorporando os
conceitos Lean M anufacturing na engenharia



COMISSIONAMENTO

Encerramento

Início 
Startup

completação 
mecânica

Handover
Transferência 

de custódia 
para a operação

Testes de 
Pré comissionamento

FASE DE EXECUÇÃO FASE DE OPERAÇÃO

Planejamento do 
Comissionamento

Completação 
mecânica

Pré-
comissionamento

Comissionamento
Testes de 

performance
Ramp-up

Sem Carga Com Carga

Protocolo de 
Comissionamento



FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO

ESTRATÉGIA

• Time de PO dedicado

• Time de Comissionamento 
dedicado

• Atuação com todas as 
áreas

• Ferramentas dedicadas

Empreiteiros
Time de 

Suprimentos

Owner’s
Team

Time de 
Engenharia

Fornecedores

PROCESSOS DA PRONTIDÃO OPERACIONAL

• Integração das Equipes (Interfaces) com definição clara das responsabilidades
• Implementação paralela da Prontidão Operacional & Comissionamento
• Equipe Especializada (know how) com abordagem específica de comissionamento 
• Ferramentas adequadas (Single Source of Truth)

PROCESSOS DO COMISSIONAMENTO

Time de 
Operação



NOSSA VISÃO SOBRE TECNOLOGIAS
Experiência de 20 anos dos profissionais Progesys em Transição para Operações

• Sistemas devem ser leves e simples de usar, de fácil 
aprendizado e sem burocracia para inserir dados

• Rápida implantação e configuração

• Permitir dados confiáveis e atualizados – Single Source of
Truth

• Alta segurança da informação, dados sensíveis dos clientes

• Auxiliar os especialistas de PO e Comissionamento para fazer 
o que deve ser feito, no tempo certo, pelas pessoas certas



NOSSAS TECNOLOGIAS

Banco de dados em nuvem, de 
alta disponibilidade

Alta flexibilidade e capacidade de 
customização.

Integração nativa com 
Power Automate

Integração nativa com 
Power Bi

Rápida Implantação e fácil 
utilização

Rápida Importação e exportação 
de dados em massa

Sistema robusto e seguro, com 
alta confiabilidade dos dados

Interoperabilidade com diversas 
plataformas

CX Force
OR Force

Alertas automáticos

Gestão de protocolos e pendências 
com dispositivos móveis



Mais de 100 projetos globais de 
atuação no Comissionamento e 

Prontidão Operacional
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