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Quais os principais fatores de sucesso nos
projetos industriais?

( Start presenting to display the poll results on this slide.
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Dos projetos possuem atrasos no
inicio da operacao

CURVA DE RAMP-UP

IS
»

Producao

n
»

Tempo

- Atraso no Payback e Retorno do Investimento
do projeto

« Descumprimento do contrato de pré-venda
com early buyers

« Uso de pecas sobressalentes de outros
projetos, com desfalque e impacto na operacao
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PRONTIDAO OPERACIONAL
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SUCESSO
OPERACIONAL

Quais conceitos e ferramentas
podemos considerar?
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METODOLOGIA PRONTIDAO OPERACIONAL
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Esforco

Comissionamento «
Supervisao fornecedores »
Estratégia de manutencao
Spare Parts »

Suprimentos >
Cronogramas - OPERACAO

PRONTIDAO OPERACIONAL Integracao ERP
Regulamentacgoes -
Gestao de Mudancase
Seguranca das operagoese
ATIVOS

Convénioslocais

PROCESSOS E SISTEMAS Logistica de pessoas e
Integracao dos times no site «

PESSOAS Recrutamento, selecao, retencao, treinamentos

Tempo
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BENEFICIOS PRONTIDAO OPE

« Aderénciaao planejamento e aos custos do projeto

 (Garantia de entrega conforme o0s requisitos do
projeto ao proprietario e com maior qualidade

* Antecipacao e prevencao de falhas com a correcao
prévia dos desvios

* Ramp up e producao plena de forma sequra e de
acordo com a performance planejada

* Handover para a operacao de forma documentada e
aqgil, com foco em qualidade

 Reducao de custos de operacao e manutencao
« Antecipacao do paybackdo investimento

* Melhor operacionalidade e manutenibilidade

RACIONAL

Menos de 60% das equipes
nos megaprojetos estao
integradas durante etapas FEL

DESVIO DE CUSTOS

iNDICE DE EXECUGAO DO

CRONOGRAMA
« Reducao dos desperdicios, incorporando 0s
conceitos Lean Manufacturing na engenharia
PROGESYS
GET IT RIGHT
FROM THE

START
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iNDICE DE CUSTOS
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Equipe do Projeto sem
integragao

Equipe do Projeto Integrada
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Maior impacto da falta de
integracao esta na obtencgao
da produgao

DESVIOS DE CRONOGRAMA

Independent Project Analysis (IPA), 2012
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COMISSIONAMENTO

FASE DE EXECUCAO

i Handover
Transferéncia
— | — i de custédia ]
pr— paraaoperacdo | Encerramento
completagio Testes de : Inicio
mecanica ! Pré comissionamento ! |
: : Startup !

Planejamento do Completacao Preé- Testes de
Comissionamento mecanica comissionamento performance
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

* Integracao das Equipes (Interfaces) com definicdo clara das responsabilidades
* |Implementacao paralela da Prontidao Operacional & Comissionamento

« Equipe Especializada (know how) com abordagem especifica de comissionamento
e Ferramentas adequadas(Single Source of Truth)

PROCESSOS DA PRONTIDAO OPERACIONAL

. Time de <
Empreiteiros . . ESTRATEGIA
uprimentos N * Time de PO dedicado "
Owner’s * Time de Comissionamento === oA
Ssss= dedicado ) s
Team Operagao

-// * Atuagao com todas as

Time de areas
. Fornecedores J :
Engenharia * Ferramentas dedicadas

PROCESSOS DO COMISSIONAMENTO
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NOSSA VISAO SOBRE TECNOLOGIAS

Experiéncia de 20 anos dos profissionais Progesys em Transicao para Operacoes

« Sistemas devem ser leves e simples de usar, de facil
aprendizado e sem burocracia para inserir dados

« Rapidaimplantacao e configuracao

* Permitir dados confiaveis e atualizados - Single Source of
Truth

» Altaseguranca dainformacao, dados sensiveis dos clientes

« Auxiliar os especialistas de PO e Comissionamento para fazer
0 que deve ser feito, no tempo certo, pelas pessoas certas
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NOSSAS TECNOLOGIAS

@ Sistema robusto e seguro, com

}} alta confiabilidade dos dados Gestdo de protoc:.olos .e.pender?ma.s
com dispositivos moéveis

- Banco de dados em nuvem, de
N alta disponibilidade

oy . A} A}
Interoperabilidade com diversas ‘™M

v

plataformas @f ‘m

™ Rapida Implantacao e facil C >< FO rC e Integragao nativa com
= IIII utilizag:éo O Power Bi
l@ Alertas automaticos Integracao nativa com
DT Power Automate

.. ~ ~ [ [ | |
Ccy| Rapida Importacao e exportagao Alta flexibilidade e capacidade de
de dados em massa

customizacao.
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Mais de 100 projetos globais de

™,

atuacao no Comissionamento e
Prontidao Operacional
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