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ORACLE

CONSTRUCTION AND

ENGINEERING
elhor
Transformar o mundo ajudando  + =TT

organizacoes a planejar, construire
operar ativos de infraestrutura.

+Barato o @ +Seguranca
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Agregando valor para organizacdes intensivas

em ativos de capital

v'Planejamento de capital
plurianual

v'Gestdo estratégia de
portfolios

v'Phase Gates

v'Engenharia, planejamento
e riscos

v'AquisicBes e construcdo
v'Entrega e close-out

v'Comissionamento e
ativagao

v'Paradas de plantas

v'Manutenc3o de rotina

Decommissioning

v'Planejamento
v'Desmontagem e
descarte

v'Meio ambiente e
sustentabilidade

N
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Agregando valor para organizacdes intensivas
em ativos de capital

Decommissioning

t o Desempentio da o Redugdo de custos
25 A’ execugaf)' 8 A’ em paradas frias
or¢camentdria Reduco de -
(1) 0 Exposicdo a
Otimizacdo da 35 A) estouro de Reducio da perda 20 A) riscos

12% alocacdo de custos 5% de producdo

capital Reducdo d : Redugio de
10% eﬁtreg;aos, rr?aﬁjg‘eejz 12% incideﬁtes da
SSMA
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Principais desafios em grandes paradas
T-24 T-12 T-1

T-0
Pré : Mobilizacao e Partida e
: Planejamento : "
Planejamento Pre Execugao Encerramento

DEFINICAO DO ESCOPO GESTAO DO ESCOPO E MUDANCAS

1. Escopo mal capturado e/ou desalinhado com os objetivos 4. A Gestdao de Mudancas é mal executada nenhuma prética padrdo estabelecidasobrecomo
a mudanca deve ser comunicada

2. Itens ndo prioritarios sendoincluidos no escopo da parada
5. Escopotardio muitas vezes adicionado semcontrole ou governanga impactando os

3. Dificuldadeem garantir que o escopo esteja suficientemente detalhado antes )
resultados dos projetos em termos de orgamento/prazo

da execugdo comegar

INVESTIMENTO EFICIENTE CAPTURA DE DADOS EM CAMPO
6. Projetos ndo alinhados a estratégia efinanciadosde | 7- Processos executados em tecnologia obsoleta, buscandodados 8. Os dados de campo sao demoram para chegar dificultando analise
. forma conservadora criticos em locaisisoladosendointegrados de resultados etendéncias,impactando no resultado da parada
@) =
tt=l |MITIGACAO DE RISCOS
g 9. Dificuldadeem equilibrar a conformidade 10. Falta de analisederisco qualitativa equantitativa 11. As ligGes aprendidas normalmente ndo refletem todo o trabalho
Q regulatoria coma estratégia geral integrada concluido, introduzindo riscos absolutos para projetos futuros
()

EXECUCAO EFICIENTE . . N . N . ‘
13.Incapacidadedegerenciar recursos de mao de obra, fabricae  14. Processos baseadosem papel ainda é realidade em muitos projetos
12. Pouca colaboragdo etransparéncia entre materiais deforma eficaze seu impacto na cadeia de

as equipes suprimentos 15. Minimizar atrasos—perda de produco $S55$

GESTAO CORPORATIVA DE PROJETOS

16. Incapacidade deacessar informacdes emtempo 17. A falta de processos integrados resulta emma qualidade 18. As li¢des aprendidas sdo compartilhadas nolocal, ndo na
real para pessoas, processos,seguranca e dos relatérios,alémdociclo manual derelatérios empresa, limitando a melhoria
desempenho de execugdo
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Principais macroprocessos em grandes paradas
T-24 T-12 T-1 T-0

Pré : Mobilizacao e Partida e
: Planejamento : "
Planejamento Pre Execugao Encerramento

Planejamento do
Investimento

Escopo Tardio Controle de Recursos em

Definigdo de Escopo (Late Scope Mgtm) Planta

Inspecdes

Planejamento do Ciclo

Opex/Capex Otimizacao de Escopo Engenharia Captura de Status Aprovacgoes

PGS Cadeia de Fornecimento Produtividade AEMEGTET G2
(Cronograma) Documentos

Confirmacgdo de Mudancas e Servicos Licdes Aprendidas e Post

Orcamentacdo Materiais Adicionais Mortem

Gest3ao de Atrasos e

Baseline de Escopo Contratagdo de Servigos A
Ocorréncias

Progresso e A¢cdes
Corretivas

Suprimentos Permissionamento
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Principais beneficios da ado¢ao de tecnologia

T-24

Pré

T-12 T-1

Planejamento

Planejamento

15%

Reducado de tempo
planejado para
todo o ciclo

12% 5%

Melhoria na
assertividade das
estimativas de custos

Reducao de custos
pela otimizagdo de
escopo

15%

Otimizacao da

25%

Reduc¢ado de tempo

alocagaode na selecdoe
capital devido a contratacdo de
reducdo de fornecedores

contingéncias

8%

Reducao do valor
de contratos com
terceiros

Mobilizacao e
Pré Execucao

22%

Reducao de
perdas financeiras
com mudancas

70%

Reduc¢do do tempo
para coleta de
dados, analise,

tomada de decisdo

e geragaode
reportes

5%

Redugao do tempo

da parada

20%

Eliminacdo de
estouro de custos

Partida e
Encerramento

12%

Reducao de
perdas financeiras
com claims

10%

Reducdo de
perdas financeiras
por violagdo de
compliance

10%

Reducao de
perdas financeiras
por violagdo de
SSMA
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Quais sao as oportunidades?

Como a tecnologia esta mudandoa maneira pela qual as empresas executam paradasde plantas

Planejamento Gestao Centralizadade Simulacéo de Automacéao de Comunicacéo e n Tecnologias
Integrado Escopo Cenérios Processos Colaboracao Emergentes
Elimine problemas de falta de Integre a captura de itens de Reduza o tempo e custos da Processos de negécio auto- Mudar de sistemas baseados  Adocao de tecnologias emer-
visibilidade e/ou dificuldades escopo para a parada a partir de parada através de simulacdo do  matizados e baseados em em papel ou planilhas eletro- gentes tais como computagéo
de controle ao longo de todo o sistemas de gestdo da criticidade melhor cenario para execucao, melhores préticas da nicas para solugées em nuvem em nuvem, Internet das Coisas,
ciclode vida da parada através de ativos. pela automacao de processos de industria aumentam a produ- baseadas em processos digi- Connected Worker, RFID e
de um planejamento integrado Priorize, selecione e otimize o negocio, pelo aumento da produ- tividade dos recursos, tais, permite uma melhor outras tecnologias industriais
e centralizado que considere escopo da parada com base em tiidade dos recursos, pela reduzem tempo do cicloda  comunicagéo e colaboragéo sem fio reduzem tempo, custos
aspectos financei-ros, critérios objetivos. mitigag&o de riscos e pela parada, mitigam riscos e entre todos os envolvidos, da e riscos da parada e aumentam
programacgdo, compras e adocédo de tecnologias de aumentam a qualidade dos empresa até terceiros contra- a seguranca do trabalho.

. . Integr i interes-
cadeia de fornecimento de tegre equipes e partes interes

insumos e recursos.

. analiticos.
do escopo, através de processos
colaborativos.
. . —
M Gerencie a conformidade entre L
escopo, custos, tempo, mudan- f

¢as e planos de trabalho ao
longo de todo o ciclo de vida da

. -
parada P g_-'fE:E

mobilidade e Dashboards Senigos. tados, bem como protege a Capacite os colaboradores e
empresa contra perdas finan-  contratados terceiros para
ﬁ;;’;g ceiras por conta de pleitos, registrar informagdes e agir em
A litigios e ocorréncias de riscos. praticamente qualquer lugar
usando dispositivos méweis.

sadas da definicdo e aprovagao




Estudo de caso
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Contexto da oportunidade

Analisamos o historicode 6 anos de paradas do cliente em todas as plantas nacionais...

Paradas Gerais: Paradas Menores: Paradas Pequenas:
v' Custo Médio de S 190M. v Custo Médiode S 26 M. v' Custo Médiode S 5M.
v"Uma parada por ano com v’ Trés paradas por ano com v’ Vinte paradaspor ano com
duracaode 35 dias cada. duracaode 20 dias cada. duracaode 12 dias cada.
v 25% de estouro de custos. v’ 28% de estouro de custos. v 29% de estouro de custos.
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Oportunidades para melhorias de processos e
adocao de tecnologia

Oportunidade / Beneficio

Visibilidade, Andlise de Dados e Reporte

Automacdo de Processos

Simplificar e otimizar a execucdo do projeto

Gestdo de documentos

Gestdo de mudancas e de found work

“Enforcement” de clausulas contratuais

Padronizacdo de Processos, Templates, KPls e
KB

Movas Tecnologias

Colaboracdo e Comunicacdo

HSE Response Plans

Phase Gates e Check Lists

Gestdo de Riscos

Q900090000000

99 Qo000 PO

@0 °|@°@ - @0 oo
PL[ (000000008 i

SLL e e ees i

OOOO?OOOOOOO

Legenda: © AlgumaOportunidade

O Relevante Oportunidade
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Calculo dos beneficios consolidados

Alavancas de Valor Métrica Geral Men
Reducao de estouro de custos 12% 6.840 3.629 5.011
Reducao de custos com terceiros 8% 51.680 24.998 33.562
Melhoria de alinhamento e detalhamento de escopo 5% 9.500 4.608 6.192
Reducao de custos com mudancas 10% 11.400 6.048 8.352
Reducao de claims 12% 2.280 1.210 1.670
Ganho em otimizacao e produtividade dos recursos 5% 29.716 14.374 19.298
Ganho em EBITDA com a reducdo do tempo da parada 2% 23.950 9.000 11.040
Beneficios Totais: 135.366 63.867 85.125
Beneficios Médios por Planta: 27.073 3.548 709
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Estimativa de Retorno sobre o Investimento
Consolidado e projetado para 6 anos

Analise Financeira
(cenario cloud)

Fluxo dos Investimentos e Beneficios
(em RS milhdes)

80,0 300,0 Item Valor

70,0
- 238.4 250,0 Taxa SELIC 14,25%
50,0 200,0 Total dos Fluxos Descontados RS 238,4 milhdes
40,0 150,0 VPL RS 121,2 milhdes
30,0
. 100,0 TIR 280%
10,0 50,0 Tempo para Retorno 9 meses

0,0

’ 6.0 0.0
-10,0 : ROI 646%
20,0 0,0 : .
Inicio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Custo mensal por adiar a decisao:

. . _ RS 3,312 milhdes
H Investimentos MM Beneficios ===Fluxo de Caixa Descontado
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Um ultimo recado...
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Os trés pilaresda inovacao

@NAT_LETS3D

- » Pessoas
Tecnologia

Processos
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Os trés pilaresda inovacao

Pessoas Tecnologia Processos

+ + T -+ BT+ BT = Comesode uma grande
mudanca
+ + I + + T = contusio
+ + I + + BTN = Ansicdade
+ + + BT+ TN = Resisienca
+ + I + + TN = rrustracio
TN+ T+ T+ T+ = ralsas nicativas
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