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Um projeto de capital € empreendido com o objetivo de gerar valor no longo prazo, obtido
na forma da operacdo de ativos, gerando rentabilidade ao longo de muitos anos para a

organizagao.

Por muitos anos, o desenvolvimento de metodologias para implantacdo de projetos de
capital, esteve focado (ou limitado) aos aspectos da viabilidade econémico/mercadoldogica,
da engenharia, da construcdo e do comissionamento. Ou seja, apos comprovada a
viabilidade técnico-financeira do projeto, construir e assegurar que os equipamentos,
instalagdes e sistemas traduzissem fielmente as especificagdes da engenharia, tanto na
sua configuragdo fisica, como no seu funcionamento, seria suficiente para garantir o
sucesso do projeto. As tratativas para prover os recursos necessarios para garantir o
desempenho operacional planejado nos estudos de viabilidade do empreendimento, eram
negligenciados ou postergados para o final da implantagdo e ndo eram considerados, ou

tratados de forma apenas superficial, na fase de planejamento do projeto.

Como consequéncia, verificou-se que boa parte dos projetos enfrentava problemas sérios
na partida e no inicio da operagao, e em alguns casos podendo até mesmo comprometer
os resultados de longo prazo. Tal fato resultava no ndo cumprimento das metas definidas
pelos estudos de viabilidade, notadamente no periodo previsto para o ramp up, devido a

lacunas no provimento oportuno de recursos essenciais ao desempenho integral do projeto.
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Em outras palavras, o empreendimento ndo estava pronto para partir. A figura abaixo ilustra

essa situacgao.
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Figura 1: Curva tipica de start up para a operagdo 2
A Prontiddo Operacional veio para cobrir estas lacunas da implantagdo de um projeto,
visando planejar e executar varias atividades vinculadas ao cronograma da construgéo, em
tempo habil para prover oportunamente todos os recursos necessarios para uma partida e
ramp up harmoniosos, assegurando o desempenho sistémico integral do organismo
operacional. E cada vez mais comprovado que o foco na Prontiddo Operacional é um
diferencial vital na capacidade de um projeto de cumprir 0s compromissos assumidos em
seu business case. Os projetos que incorporam prontiddo operacional desde o inicio
conseguem identificar os riscos mais cedo, atenuam ou eliminam os problemas de projeto,

promovem melhorias e entregas mais efetivas.

Constatou-se que quanto mais cedo, ocorre a incorporagao da Prontiddo Operacional na
fase de planejamento do projeto, mais efetivos sdo os resultados, pois possibilita o
planejamento de tarefas criticas desde os estagios mais iniciais do ciclo de vida dos ativos
até o estado de estabilidade das operagdes e da producdo. O processo de Prontidao
Operacional abrange tanto a analise estratégica, como a definicdo das necessidades do
projeto e a identificacao de riscos, quanto as agdes taticas, como o desenvolvimento e a

elaboracao de procedimentos, capacitacao, implementacéo de sistemas e ferramentas de
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trabalho. A figura 2 ilustra os principais aspectos que precisam ser abordados no
planejamento da Prontiddo Operacional para prover a capacidade integral e sistémica de

um empreendimento.
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Figura 2: Principais aspectos abordados na prontiddo operacional

Sao varios os beneficios obtidos com a inclusdo da Prontiddo Operacional no planejamento

da implantacdo do empreendimento. Entre eles, podemos destacar:

Aderéncia ao planejamento (cronograma) e custos do projeto
Garantia de entrega conforme os requisitos do projeto ao proprietario

Antecipacéao e prevengéao de falhas com a corregao prévia dos desvios
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Partida da operacdo produtiva de forma segura e de acordo com a performance
planejada

Handover para a operacao de forma documentada e agil, com foco em qualidade
Ramp up e producédo plena sem perdas por manutencao

Reducao de custos de operacao e manutengao

Antecipacéo do payback do investimento

Maior qualidade

Melhor design para os aspectos da operacionalidade e manutenibilidade
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Reducéao dos desperdicios (tempo/ deslocamento/ custo/residuos/



defeitos) incorporando os conceitos do Lean Manufacturing na configuragdo da

engenharia do projeto

Projetos que incorporam e planejam adequadamente a Prontiddo Operacional em todas as
fases do seu ciclo de desenvolvimento, possibilitam antecipar percep¢des e evitam falhas

evitaveis que geralmente surgem quando suas contribuicbes sao negligenciadas.



