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Del expositor:

Presidente del AACE Seccion Peru

Mas de 28 afos de experiencia como Ingeniero Civil - PUCP

Master Ejecutivo en Gestion de Riesgos - Universidad Rey Juan Carlos

Gerente de Riesgos PECB I1SO 31000

Ponente del Il Congreso Internacional de Ingenieria y Gestion de Proyectos CIPRO 2019
Miembro de PMI, AACE, ACI-Peru, RIMS,

Hombre del Afio 2002 en el Area de Control de Proyectos - COSAPI

Trofeo de reconocimiento 2010: "Liderazgo en la practica del valor del reconocimiento"” — JJC Contratista
Generales
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9. Reconocimiento por 25 afios de experiencia profesional - CIP CDLIMA

10. Participacion directa en obra en mas de 30 proyectos tales como:

11. Ampliacién Aeropuerto Jorge Chavez, Intercambiador Vial Primavera, Ampliacion CC. Plaza San Miguel
Minka, Construccion de CC. Puruchuco, CBU de la Universidad de Lima.
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Obijetivos:

* Para el proyecto:
 Mejorar € cumplimiento de plazo y costos de Ios proyectos.

* Mejorar el rendimiento y productividad de los procesos.
* Mejorar seguimiento de los cambios de alcance en los proyectos..
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Situacion Actual de los Proyectos:

McKinsey
& Company

Investment in construction tech has more than doubled over the past decade.

Construction tech investment Construction tech investment by type
by time period, $ billion 2014-19, $ billion
E IPO ~<]
2019 . . Private equity ~d
$25 billion I
201419 M EA ~13
201418
. Late-stage venture capital ~3
200913 - Early-stage venlure capital ~2
] Other -1
- Debt -0
Bankruptey ~<1
https://www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/our- CE PERU .9 0 Project Contro[s
insights/rise-of-the-platform-era-the-next-chapter-in-construction f\/k SECTION 45 E X P




Situacion Actual de los Proyectos:

Online
Business
School

Las principales causas de fracaso de proyectos

Las 5 principales causas del fracaso
de proyectos

Conoce qué evitar y qué aplicar en la gestion de proyectos

Conocer las causas de fracaso de proyectos y asegurar una gestion del riesgo proactiva e inte-
grada es la mejor manera de lograr que los proyectos no excedan su plazo ni presupuesto. Gene-
ralmente, los motivos para que un proyecto no culmine con éxito tienen que ver con los recur-
sos y su asignacion, el presupuesto, la planificacion, la gestion del riesgo o la interpretacién de
las exigencias que implica. Estos factores influyen negativamente sobre:

https://www.obsbusiness.school/blog/descubre-las-causas-de-fracaso-
de-un-proyecto-en-esta-infografia

2. Pobre definicion del alcance del proyecto

“ La falta de planificacion del calendario de proyec-
to, sus actividades y los recursos que a cada una se

asignan aboca al fracaso al 39% de los proyectos. ,,

Segin datos de IT Cortex

El alcance de proyecto combina el establecimiento
de responsabilidades, procedimientos e interrela-
ciones, ayudando a definir objetivos, especificar
medios disponibles, evaluar el impacto de factores
internos y externos que puedan causar un impac-
to sobre los resultados, para, de acuerdo a los pla-
zos fijados, desarrollar una planificacion.

Muchas veces la Direccion de Proyecto no es riguro-
sa a la hora de establecer el alcance e implicacio-
nes del proyecto. En ocasiones, no se contemplan
todas las variables, o no se dispone de informacion
suficiente sobre las mismas. A veces la Direccidn
de Proyecto no cuenta con la experiencia o cono-
cimientos necesarios e incurre en ambigiiedades
que hacen perder utilidad a la definicién de alcan-
ce de proyecto, que ha de ser:

TIOMN

* Clara: directa y transparente, facil de inter-
pretar.

* Concisa: se trata de aportar directrices, no de
desarrollar ideas, para eso esta la planifica-
cion

* Carente de ambigiiedades: evitando abs-

tracciones y tratando de no entrar en dema-
siado detalle.

* Comprensible para accionistas, ejecutivos
y miembros del equipo: para lo cual el pri-
mer paso es recoger su contenido en un do-
cumento formal que pueda ser compartido
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Analisis y Propuesta:
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Analisis y Propuesta:

* El crecimiento en el uso de la tecnologia en los proyectos de
construccion mantiene una tendencia diferente a la conseguida con la
productividad.

* Una de las causas mas usuales e importantes para el fracaso de los
proyectos es: la pobre definicion del alcance.

* Propuesta: Orientar las herramientas tecnologicas a reforzar y priorizar
los conceptos que mejoren la definicion del alcance y sus posibles
cambios dentro del desarrollo del proyecto.
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Conceptos Tedricos
Definicion del Alcance
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Segun el PMI:

Practice Standard for

WORK BREAKDOWN
STRUCTURES

Third Edition

S.h
|

see?

I -
-

 E| WBS es una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo actualizado.

e E| WBS es una herramienta que ayuda a
convertir un desafio incierto en una serie de
desafios con menos incertidumbre, haciéndolo

mas facil de evaluar, medir, gestionar vy

comunicar.
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Segun el AACE:

El WBS debe:
e Ser unico: solo puede haber una WBS para cada
~1 ¢
e > D proyecto. |
_ (53¢ * Contener todo el alcance del trabajo del proyecto vy
DEVELOPING THE PROJECT actualizarse para incluir revisiones de cambios vy
WORK BREAKDOWN STRUCTURE modificaciones autorizados a lo largo del ciclo de vida

del provecto.

e Establecer |la linea de base del proyecto para la
medicion y el control del desempeno.

 Ser la referencia comun para los informes internos y/o
externos del proyecto.
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Segun el ISO:

INTERNATIONAL
STANDARD

Work breakdown structures for
project and programme management

.....................................................................................................

Propositos:

a) planificacion del proyecto;
b) descomposicion del alcance del proyecto en

elementos de trabajo mas pequenos para permitir la
gestion y control del alcance, recursos y tiempo;

d) comunicacion sobre los beneficios resultantes de
varios elementos del proyecto;

e) resumen de los datos de desempeio del proyecto
para la presentacion de informes a nivel estratégico;

g) alineacion de tareas y actividades del cronograma
con los elementos de la estructura de desglose del
trabajo.
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APLICACIONES DE
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS
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USO DE EXCEL (Como BASE DE DATOS que incluya enlaces a
documentos y archivos con sustento de modificaciones):

Antecedentes

[S] encabezacoy pie ce pagin

] Nomero de Bat

1. Cambio de baranda  segun proyecto
escaleras existentes de sotanos.

modelo existente ( tubo 4pulga) en ambas
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USO DE EXCEL (Como BASE DE DATOS que incluya enlaces a
documentos y archivos con sustento de modificaciones):

| LINEA BASE PARA LA RECEPCION DE ENTREGABLES
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USO DE REVIT (Generar la codificacion de elementos que permita hacer
seguimiento de modificaciones en cada Paquete de Trabajo del WBS)

B R
4 95,37 |°
ﬂ 1 5,37 @ 2 Pan 8 Lok Around 5 ,& D E]
L f ( [J
e Align Camera = @, Zoom Window - 4 Walk - 2
Steering Ensble | Imege
Wheels * > Ot ~ - v < b -
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..............

o el modelos de tranquers segiin los nuewos requerimientos dl ciente.

de des

3 0 e instal
() ADICIONAL 15: Cambio de dmensones en Yiga VP2_25.

ADICIONAL 12: Se cambio el modelos de tranquera segin los nuevos requerimentos del disnte.
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USO DE REVIT (Generar la codificacion de elementos que permita hacer
seguimiento de modificaciones en cada Paquete de Trabajo del WBS)

Autodesk Nevsworks Freedom 2020 Uhma_Coordinedo_Navisworl
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Reproduccion de TimeLines
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USO DEL POWER BI (Para visualizar, analizar y comunicar ):

34/ . MONTO PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD por MONTO PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD por SUB
Gestion de Cambios ESPECIALIDAD PROYECTO
;4 mill E
Proyecto: XXX_XXXXX I B S it
= 0] E = > 6mi
SUB PROYECTO, EDT zom K E o 3
EDIF 01 g 1 K. z
EDIF 02 Lo o E g 4mil
1.4.2.6 z % 2
prr o E e
1.4.34 2 f z
14.3.2 & 1 mil i B -
1.21.2 e 8 & &£ = |E
1.21.3 - & = ¢ E|e
1.2.2.12 Z il e z -
1.2.2.2 OP EM CO. EST ARQ IE IS ACL M 1G |2 omil e
1.2.23 19 EDIF 01 OTROS EDIF 02 EDIF 03
1.2.2.4 ESPECIALIDAD SUB PROYECTO
MONTO APROBADOSIN IGV Y UTILIDAD y MONTO MONTO VALORIZADO ACUMULADO SIN IGV y MONTO | Recuento de ESTADO DEL ADICIONAL por ESTADO DEL

PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD APROBADOSIN IGV Y UTILIDAD ADICIONAL

Observado _ 37
Anulado . 8

En revision . 8
Recuento de ESTADO DEL ADICIONAL
Recuento de ESTADO EN OBRA por ESTADO EN OBRA

1213 mill. 3.63 mill

0.00 mill. 14.04 mill. 0.00 mill. 12.13 mill.

ESTADO DEL ADICIONAL

£ SINBEUTR
> eecuraco [N (0
. & § proceso [ 2
Min. de TIEMPO SIN RES... | Promedio de TIEMPO SIN...| Max. de TIEMPO SIN RESOLYV... Incidencia d avuavo [l s
0 50 100

Recuento de ESTADO EN 0BRA
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USO DEL POWER BI (Para visualizar, analizar y comunicar ):

Gestion de Cambios
Proyecto: XXX_XXXXX

SUB PROYECTO, EDT
EDIF 01
EDIF 02
EDIF 03
OTROS
VIA

MONTO PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD por
ESPECIALIDAD

: 4 mil

>

o

e

Z 3mill

w0
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E 2 mill,

w
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a1 mill = &
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3 ) mil - Em_se . -

OP EM CO.. EST ARQ E IS ACl IM IG

ESPECIALIDAD

MONTO PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD por SUB
PROYECTO

6 mill

4 mill

2 mill

EDIF 01 OTROS EDIF 02 EDIF 03
SUB PROYECTO

MONTO PRESENTADO SIN IGV Y UTL...

MONTO APROBADOSIN IGV Y UTILIDAD y MONTO
PRESENTADO SIN IGV Y UTILIDAD

77809 mil

0.00 mil 922.16 mil

MONTO VALORIZADO ACUMULADO SIN IGV y MONTO
APROBADOSIN IGV Y UTILIDAD

370.93 mil

0.00 mil 778.09 mil

Recuento de ESTADO DEL ADICIONAL por ESTADO DEL
ADICIONAL

z

=]

G Recomendado - 21
o

<

o obsenado 8
frr

o

= Anulado

£

a En revision I 1

Recuento de ESTADO DEL ADICIONAL

0 63.04

Min. de TIEMPO SIN RES... | Promedio de TIEMPO SIN...

439 | 0.01

Max. de TIEMPO SIN RESOLV... Incidencia

Recuento de ESTADO EN OBRA por ESTADO EN OBRA

§  SNBECUR I

% pecutaco |GGG 36
E proceso IS

o ANULADO

0 50 100
Recuento de ESTADO EN OBRA
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THANK YOU
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