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Del expositor:



Introducción:



• Para el proyecto:

• Mejorar el cumplimiento de plazo y costos de los proyectos.

• Mejorar el rendimiento y productividad de los procesos.

• Mejorar seguimiento de los cambios de alcance en los proyectos..

Objetivos:



Situación Actual de los Proyectos:

https://www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/our-
insights/rise-of-the-platform-era-the-next-chapter-in-construction



Situación Actual de los Proyectos:

https://www.obsbusiness.school/blog/descubre-las-causas-de-fracaso-
de-un-proyecto-en-esta-infografia



Análisis y Propuesta:



• El crecimiento en el uso de la tecnología en los proyectos de
construcción mantiene una tendencia diferente a la conseguida con la
productividad.

• Una de las causas más usuales e importantes para el fracaso de los
proyectos es: la pobre definición del alcance.

• Propuesta: Orientar las herramientas tecnológicas a reforzar y priorizar
los conceptos que mejoren la definición del alcance y sus posibles
cambios dentro del desarrollo del proyecto.

Análisis y Propuesta:



Conceptos Teóricos 
Definición del Alcance



• El WBS es una descomposición jerárquica del
alcance total del trabajo actualizado.

• El WBS es una herramienta que ayuda a
convertir un desafío incierto en una serie de
desafíos con menos incertidumbre, haciéndolo
mas fácil de evaluar, medir, gestionar y
comunicar.

Según el PMI:



El WBS debe:

• Ser único: solo puede haber una WBS para cada
proyecto.

• Contener todo el alcance del trabajo del proyecto y
actualizarse para incluir revisiones de cambios y
modificaciones autorizados a lo largo del ciclo de vida
del proyecto.

• Establecer la línea de base del proyecto para la
medición y el control del desempeño.

• Ser la referencia común para los informes internos y/o
externos del proyecto.

Según el AACE:



Propósitos:

• a) planificación del proyecto;

• b) descomposición del alcance del proyecto en
elementos de trabajo más pequeños para permitir la
gestión y control del alcance, recursos y tiempo;

• d) comunicación sobre los beneficios resultantes de
varios elementos del proyecto;

• e) resumen de los datos de desempeño del proyecto
para la presentación de informes a nivel estratégico;

• g) alineación de tareas y actividades del cronograma
con los elementos de la estructura de desglose del
trabajo.

Según el ISO:



APLICACIONES DE 
HERRAMIENTAS 
TECNOLÓGICAS



USO DE EXCEL (Como BASE DE DATOS que incluya enlaces a 
documentos y archivos con sustento de modificaciones):



USO DE EXCEL (Como BASE DE DATOS que incluya enlaces a 
documentos y archivos con sustento de modificaciones):



USO DE REVIT (Generar la codificación de elementos que permita hacer 
seguimiento de modificaciones en cada Paquete de Trabajo del WBS)



USO DE REVIT (Generar la codificación de elementos que permita hacer 
seguimiento de modificaciones en cada Paquete de Trabajo del WBS)



USO DEL POWER BI (Para visualizar, analizar y comunicar ):



USO DEL POWER BI (Para visualizar, analizar y comunicar ):



THANK YOU


